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Kiymetli paydaslarimiz; Stratejik planlama, kamu kurumlarmin varhgmi daha etkili bir
bicimde strdurebilmesi ve kamu y6netiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani ile olusturulan amag ve hedefler dogrultusunda, il ve
Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin eylem planlarina uygun olarak her tiir ve kademedeki egitim
kurumlari stratejik eylem planlarini olusturarak geleceklerine yon verecektir.

Cagimiz diinyasinda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve ka¢milmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda, gelisime agik, diisiinen, yorumlayan, milli ve
manevi degerlerine bagli nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek icin gerekli tedbirleri almak ve gelecegi
planlamak zorundadir. Okul ve kurumlarimiz tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz
ederek, kaynaklarmi etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlamalidir. Egitim kurumlarimiz daha
iyl bir egitim seviyesine ulasmak amaciyla; stirekli yenilenmeyi ve kalite kiltiriini kendisine ilke
edinmeli, insan kaynagmi etkili ve verimli hale getirmeli &grencilerimizin gelecege giivenle
bakabilecegi donanimda yetistirilmelerini saglamalidir.

Okul ve kurumlarimiz nitelikli, detayli ve isabetli hedeflerle hazirladiklar: stratejik
planlarinda belirtilen ¢alismalarla; gelisme ve kurumsallagma siireglerine, ¢agdas egitim ve dgretim
uygulamalarinin  bilimsel yonleriyle basariyla ylritilmesinde o6nemli katkilar saglayacagi
inancindayim.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan galigmasini, planh kalkinmanm bir geregi
olarak goriyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Plan Hazirlama Ekibine ve tiim
paydaslarima tesekkiir ediyorum.



SUNUS

Okul 6ncesi egitim;

3-6 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini
destekleyen, onlari toplumun kiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim
bitlunlugul icinde ilkdgretime hazirlayan 6rgilin egitimin ilk basamagidir,

Ogrenim siirecinin en énemli basamagi olan bu dénemde edinilen beceriler yasantinin bitiniini
etkiler.

Celtikci Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi, kisiligi saglam
temellere oturmus temel giiven duygusuna sahip saglikli, mutlu , milli ve manevi degerleri
benimsemis Atatiirk ilke inkilaplarina bagli iyi bir insan olarak yetistirmektir.

Bu hedefe yonelik belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 Stratejik
planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallasma stirecine ¢ok 6nemli katkilar
saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan ekibine ve
uygulanmasinda yardimci bizlere yardimci olan tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkir ederim.

Dilek ASLAN URGEN
Okul Muduiri
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans dlgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarin1 igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)
Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi igin Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022
tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini a¢iklayan programdir.
Stratejik Planlama Kilavuzu: 26 Subat 2018 tarihinde yaymlanan (3. Siirtim) ve 2021 yilinda
giincellenen Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzudur (3.1 Siiriim).

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak
istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag (A): Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef (H): Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gerg¢eklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir. Plan doneminin ilk yilinda baslangi¢ degerine gore, diger her bir yilinda
ise bir 6nceki yila eklenerek belirlenen hedefler “Kiimiilatif (K)” olarak adlandirilir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir. Performans gostergesi igin belirlenen hedef degerlerinin bir
onceki yila eklenerek belirlenmesi durumunda, performans gostergeleri “Kiimiilatif (K)” sekilde
ifade edilir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin cevaplarmni
iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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Soke Celtik¢ci Anaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili1 Genelgesi ve hazirlik programi
dogrultusunda Aydin I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig 1, flce, Okul/Kurum Stratejik Plan
Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. Ancak okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim
yilinda falliyete gectigi icin 04.12.2023 - 02.01.2024 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin i1
Milli Egitim Midiirliigi Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina
katilmistir. Hazirlik g¢alismalarinin tamamlanmasmin ardindan kurumumuzun stratejik plan
hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal
tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve
urin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore
2024-2028 stratejik planmna temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve
Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
bolimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe
mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme
modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmaistir.



| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

[A. Strateji Gelistirme Kurulu

]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programina
uygun olarak Okul Miidiirti bagkanliginda, 2 6gretmen ve 2 okul aile birligi tiyesi olmak Uzere

toplam 5 kisiden olugmaktadir.

[B. Stratejik Planlama Ekibi

]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programina
uygun olarak strateji gelistirme biriminden sorumlu miidiir yardimcist baskanlhiginda 2 kurum

(Celtikci Anaokulu) personeli ve 2 gonilli veli olmak Gzere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Celtik¢i Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibinin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetlerine Katihm

N/

Ust Politika Faal. Al. ile .
KurL{msaI Uyg. Olan §t' Mevzya.\t Belgeleri Uriin ve Paydfa H Kurulu§ Ici GZFT Analizi
Tarihge Planin Deg. Analizi . - . Analizi Analiz
| Analizi Hizm. Deg. |
Misyon Vizyon Temel Amaglar Hedefler Performans Stratejiler
Y Y Degerler ¢ Gostergeleri 1

A 4

)
PERFORMANS PROGRAMI
(Faaliyet ve Projeler)

iZLEME-DEGERLENDIRME




2. BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz Aydin ili Séke Ilgesinde Celtikci Mahallesi Menderes sokakta olup
adin1 mahallenin adindan almustir.

Celtikci Anaokulu ilk olarak Eyliil 2023 yilinda 101 6grenci, 1 okul miidiirii, 4 6gretmen ve bir
hizmetli kadrosuyla egitim 6gretime baglamigtir.

Okulumuz 1007m2 zemin alan iizerinde miistakil bir binaya sahiptir. Okulumuz tek katl 4
derslikli bir binadir. Okulumuzda normal egitim yapilmaktadir. Derslik basina ortalama 25
ogrenci bulunmaktadir. Bina olarak betonarme yigma binadir. Okulumuz dogalgaz ile

1sinmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Okulumuz 2023-2024 yilinda hizmete gectigi i¢cin halihazirda uygulanan bir stratejik plan

bulunmamaktadir.

A. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 1. Mevzuat Analizi
Celtikci Anaokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarm disinda Okul Oncesi diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1“de ayrica gdsterilmistir.

YASAL

YUKUMLULUK
Miidiirliigiimiiz
o “Dayanak” bagligi altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hikminde Kararname,

Tuzlk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikumleri yerine
getirmek

o “Egitim-06gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin  geligimi,

halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yliritmek

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglant  ve  Ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarint kapsamak

DAYANAK

T.C. Anayasast
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hitkminde Kararname

222 Sayil flkégretim ve Egitim Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

439 sayili Kanun

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
Cumhurbagkanligi 1.
(10/7/2018-30474)
04.12.2012/202358 Sayr 11 flge MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6
Ekim 2022 tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
MEB 21.08.2023 tarih ve 2023/28 sayili
Genelgesi (2023-2024 Egitim ve Ogretim
Yilina Iliskin Is ve Islemler)

Nolu Kararnamesi

Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini

TESPITLER

mevzuattaki hukimlere
uygun olarak ylrutmektedir.
Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren calismalarda,
gerek  tabi  oldugumuz
mevzuat  gerekse  diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
sorumluluk alanini
¢esitlendirmekle birlikte
yetki alanini sinirlamaktadir
Kurumsal kaltirimiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen G6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Diger

IHTIYACLAR

kurumlarla
igbirliginde, yetki
alanimin
genigletilmesi

Mevzuat itibariyle
llge Milli Egitim
Mudrltuklerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde  tamtim
caligmalart yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart  yerine
“giincelleme”

caligmalarima  yer




kosuluyla protokoller ve
diger igbirligi
caligmalarini yiiriitmekle
yukimludar.

MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim

Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayil1 RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanligit Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig: 1 ve Ilge Milli Egitim
Midiirlikleri Yonetmeligi (28471 Sayili
RG)

e Merkezi sinav sistemlerinin
stk degismesi, miifredat
uygulamalarinin stk
degismesi, ders tiirlerinin ve
sayilarinin sik degismesi gibi
etkenler, egitim-0gretim
faaliyetlerindeki istikrar1
etkilemektedir.

e Opretmen meslek gelisimi
icin  Hizmet ici egitim
faaliyetlerinin ~ diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmast
gerekmektedir.

verilmesi

Ogretmen meslek
gelisimi
kapsaminda
diizenlenen
faaliyetlerin
verimliliginin
artirilmasi




B. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIiKA BELGESI

ILGILi BOLUM

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde
11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde
42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plani

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde
Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Boéliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler,
Bolum 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Boliim 5 (Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Boélim 1 (Amaclar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Temel Egitimde Fursat Esitligi, Mesleki Egitimin
lyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Geligimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Tirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19), Egitim ve
Insan Kaynaklarma Iliskin Genel Degerlendirmeler (s.
23), Tirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik
Egitime {liskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Tlrkiye'de Erisim ve Kalite Icin Egitim Reformlarmin
Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Reforms for Access and Quality in Tirkiye; No:68; s.4-
32; 2023)
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[E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar
Kurumlarda Teknolojik Altyap: Calismalari Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Tlgili Organizasyon
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi
Okul Kayit Bolgeleri Islemleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime [liskin statistiklerin Tutulmast

Ar-Ge Calismalar1

Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

D- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

E- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg¢ Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

F-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

G-Halkla Tliskiler

W E NI 0 N OTE WN P W NP0 0] BN O 0N 0w

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri '
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
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[F. Paydas Analizi ]

Celtik¢i Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimet bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiistiir. Bu amacla paydas analizi ¢alismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve

dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri ile ilgili miilakatlar yapilmis ve bu miilakatlar Sokrates
Yontemi, Beyin Firtinasi, Soru-Cevap, Aktif katilim gibi strateji ve yontemler kullanilarak

gerceklestirilmistir.
Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydas Tablosu

PAYDAS ADI iC PAYDAS DIS PAYDAS

Aydin Valiligi

\/

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii

\/

Soke Kaymakamligi

\/

Soke Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler

Okul/Kurum Yoneticileri

Ogrenciler

4ﬂ<<4

Veliler

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

| DI ONEM ETKI . L
PAYDAS ADI PAY?)AS PAY]?AS DERECESI DERECEsi ONCELIGI
Aydin Valiligi 5 5 5
Aydin il Milli Egitim Midiirligi N 5 5 5
Soke Kaymakamligi N 5 5 5
Soke ilge Milli Egitim Miidiirliigi N 5 5 5
Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler N 5 5 5
Okul/Kurum Yoneticileri N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler N 4 4 4
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 1=Hi¢; 2=Az; 3=0rta; 4=Cok; 5=Tam
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

& B0 = . yl B g & c
£ | = = Z S == 2% o5 35 g
N g o S| 2 § = O ER S=| 52 & &©-s
s5E% = 2|3 B 25 & S 32 g &Y T TE
Sz < = ¥| = ©O| 0> O Fa =2 =8 B2 0 &Y
1 [NV [N NN A A \
2 N NMIEIEEREE
3 \ \ \
A-Egitilm (")Igretim g j j N v
Faaliyetleri 5 N N 7
7 NN AN N [V A
8 v NN A
9 | N[ N[ V[ N [N
1 | N VAN \
C-Strateji g v 2// 2// J J
Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri . j j 2 j L LB
6 \ \ \
D-insan 1 VIV V[V A V
Kaynaklari 2 N[ NN AN \ \
Gelisimi 3 I NI N[NNIV W v
1 \ \ \
2 \ \ N [ N[N
3 N v \
E-Fiziki ve Mali e v v il v v v il
Destek 2 v v
6 v v v
7 \ N
8 \ \ N [V A
9 v v
G-Denetim ve 1 \ VIV \
Rehberlik 2 v VN W
1 [ NN [NV A \ \
H-Halkla iliskiler | 2 | v [ V| ¥ [ ¥ v v
3 [ N[N N \

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Celtikci Anaokulu Stratejik Plani “Durum Analizi” ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizla
bir dizi calisma yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmistir. ilge Milli Egitim Mudurligi
yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoéneticileri gibi dis paydaslarimizdan ve 06grenci,
o0gretmen, veli, yonetici, personelden olusan i¢ paydaslarimizdan miilakat ve GZFT yontemi ile
gorusleri alinmistir.
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Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen goérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriiglere agiktir.

Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir. ------------

Etik degerlere baglhidir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlar

AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

B YETERLi ®KARARSIZIM = YETERLi DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler acisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

1 3 5 7 9 11

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda ¢calismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaglarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Cahistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlan etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
bagarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olciide dikkate alinir.

Calistigim kurumda odiil sisteminin etkin igledigini
diigtiniiyorum.

Cahistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diigiiniiyorum.

Cahistigim kurumda igimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.

Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yénetimde stratejik yaklasimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

‘ WL

Calistigim kurumda sorunlarin ¢oziimiine ve kurumsal
hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler. .
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yéneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl gérislere
aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihidirlar, duyarlidirlar.

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM = KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkénlar (spor veya oyun alanlar, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklari gibi)

B YETERLi M KARARSIZIM = YETERLi DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim |
ve paylagim vardir. '
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarih
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz dneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yénelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarih 6grenciler 6dillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyanlarim dinler ve
dikkate alinm.
Ogretmen ve yoéneticilerin 6neri ve uyarilan sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gére tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririm.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢o6ziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirnm.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin
tistiinde gaba gosteririm.

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM
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Soke Kaymakamligi basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize ve toplant1 seklinde miilakatlar
gergeklestirilmis, paydaslarimizin 2024-2028 stratejik plan donemi igin tespitleri, beklentileri ve
onerileri alinmigtir. Goriigme ve toplantilardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Nitel ve nicel sonuglara; GZFT Analizi, Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi calismalarinda yer
verilmistir. Paydas goriiglerinin alimmasi ve degerlendirilmesi kapsaminda yapilan caligmalar;
Strateji Gelistirme Kurulu Bagkani, Stratejik Planlama Ekibi Baskani ve ekip igerisinden
gorevlendirilen tliyeler tarafindan, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda yer verilen
calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar

D
Ayaas AG

0
Tlce Kaymakamlig Mulakat S. G. Kurulu Bagkani 22.10.2023 S. P. Ekibi
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Toplanti S.G. Kurulu Bagkant 22.10.2023 S. P. Ekibi
[lge Milli Egitim Miidiirligii Toplanti S. P. Ekibi 21.10.2023 S. P. Ekibi
Ogretmenler Anket S. P. EKibi 01-19.11.2023 S. P. Ekibi
Okul Yaoneticileri Anket S. P. Ekibi 01-19.11.2023 S. P. Ekibi
Ogrenciler Anket S. P. Ekibi 01-19.11.2023 S. P. Ekibi
Veliler Anket S. P. Ekibi 01-19.11.2023 S. P. Ekibi

18




[G. Kurulus ici Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Sekil 2. Teskilat Semasi

Celtik¢ci Anaokulu Teskilat Semasi

OGRETMEN

OGRETMEN
Adalet SERIN izCi

OGRETMEN

Fiiruzan KOSE

Seher OZYURT

Tablo 8. Hizmet Simiflarina Gore Personel Durumu

Sef
VHKI
Memur
Sofor
Hizmetli
Bekgi
Teknisyen

Genel idare Hizmetleri

Yardimel Hizmetler

[ellellellelleollelie) ©

Teknik Hizmetler

Tablo 9. Okul Yonetici Sayilar

YONETICI SAYILARI

Mudir Miidiir Basyardimeisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 0
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Tablo 10. Ogretmen Sayilari

OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Norm Sayisi Mevcut Branslar Bazinda Norm Branglar Bazinda Norm
Ihtiyac Fazla
4 3 1 0

Tablo 11. Ogrenci/Ogretmen/Derslik Bilgileri

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Okul Oncesi Ogrenci Sayisi 124
2 | Ogretmen Sayist 4
3 Derslik sayisi 4
4 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 31

Kurum Kulttura Analizi

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miidirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz, 6érgut kilturiine uygun hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara onem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler

esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okulumuz, c¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarini
paylasarak, onlarm kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma
stire¢lerinde 6nderlik ederek, ¢alisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iliskin, politika, strateji ve planlarin
olusturulmasmi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimini, oncelikle ¢alisanlarini tanimayla baslayan
stirecte, onlarin yeterliliklerini gz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil
mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip caligmalarini 6zendirmek amaciyla
egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme
caligmalarina katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak almmuistir. Bununla birlikte
okulumuzda sosyal etkinlik kurulu, Okul Gelisim Y 6netim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri
ve komiteler ekip calismalarna Ornek olarak verilebilir. Okul yoOneticilerimiz, iletisim
gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu ¢ercevede iletisim
politikalarmi olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu
teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim
kanallarin1 diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu
kanallarm siirekli agik olup olmadigmi denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde
bulunarak, okulun hedeflerini gergeklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢aliganlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarn i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik,
laik, yenilik¢i, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii
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kurumlardan biri olmas1 i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Okulumuz, ¢alisanlarin kararlara katilimimni, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢alisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve Ozel zaman yaratarak onlari
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Okulumuz, kariyer gelistirme siirecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda goérev
vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru
kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk™iin izinde basarili saygili ve
0z degerlerini onemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek {lizerine tasarlar.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12. Okul Binasimin Fiziki Durumu

_ Bina Sayisi Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alani/Tiiri e, AL . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

Engelli Asansori

1 Hizmet Binasi 1 Yeteli
2 Personel Lojmani Yok -

3 Spor Salonu Yok -

4 Kitiphane Yok -

5 ihata Duvari Var Yeteli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi Yeteli
7 Yemekhane Yeteli
8

9

o/ O - ©

Engelli Platformu

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Miidiirligiimiize bagh okul/kurum sayis1 Tablo 13’te verilmistir. Bu okul ve kurumlara akilli
tahta kurulma ve tablet dagitimi islemleri, Bakanligimizin belirledigi program dogrultusunda 11
Milli Egitim Midiirliigii tarafindan koordine edilmektedir. Okul ve kurumlarimizin teknoloji ve
bilisim altyapis1 6zetle asagida belirtilmistir:

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknolojik Altyap1

Etkilesimli akilli tahta sayisi 0
Tablet sayisi 0
internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA“ya kayith 6gretmen sayisi 4
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
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Mali Kaynak Analizi
Tablo 14. Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 plan donemindeki tahmini mali kaynaklari; 2022 yil1 kaynak
miktar1 temel aliarak ve uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri dikkati alinarak hesaplanmistir. Her
bir plan yilinin tahmini biit¢esini hesaplamak igin onceki yil kaynak miktarma %10 ekleme
yapilmistir.

Toplam

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Kaynak

Biitce Disi Fonlar (Okul Aile 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Birligi)

Ozbakim Ucretileri 150.000 250.000 400.000| 1.040.000| 1.250.000| 3.090.000
TOPLAM 160.000 270.000 430.000| 1.080.000| 1.300.000| 3.240.000

[H. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilar, ziimre 6gretmenler kurulu
toplantilar1 sube Ogretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri, ev-isyeri
ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. ¢aligmalarla birlikte dis paydaglarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar,
yiiz ylize goriismeler/miilakat vb. ¢caligmalardan elde edilen sonuglara gére kurumumuzun GZFT Analizi
yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet defteri kayitlar, yazili, sézlii veya elektronik
dilek, oneri, sikayet sistemleri, 6nceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal
istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal
diizeyde giiglii ve zayif yonlerimiz ile karumumuz i¢in dnem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 15. GZFT Listesi

N

D1s Cevre
Zayif yonler

Tehditler

I¢ Cevre

Gugla yonler

Firsatlar

e  Okul yonetici ve
Ogretmenlerinin
ihtiya¢ duydugunda
llge Milli Egitim
Miidiirliigii
yoneticilerine
ulasabilmesi

e Liderlik vasfina
sahip yonetici ve
¢alisanlarin
bulunmast

e Ogretmen yonetici is
birliginin  kuvvetli
olmasi

e Kendini gelistiren
gelisime acik, geng,

merakli ve
teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin
olmasi

birligine agik olmasi
e Her siifta

bilgisayarin ve

internetin olmasi

e  Okul Aile Birliginin ig

Anaokulunun idari ve mali
yonden is yiikiinin diger
okullara gore c¢ok fazla
olmast ve bu yiizden
projelere yeterince zaman
ayrilamamast
Anaokulunun idari ve mali
islere  yardimci  olacak
kadrolu memurunun
olmamast

Anaokulunun kadrolu asc1
ve hizmetli
bulunmamasindan
kaynaklanan aksakliklar ve
disaridan okul biitgesine
yiik olacak sekilde personel
calistirma zorunlulugu
Velilerin bilgilendirme ve
uyarilara ragmen
aidatlarini gliniide
yatirmamalart ve Odeme
aksakliklarinin yagsanmasi
Velilerin Anaokulu
Ogretmenlerini  egitimci
olarak gbrmekten cok

Milki  ve yerel
yetkililerle  olan
olumlu, kolay,
dizenli diyalog, is
birligi ve bilgi
aligveris
Okulumuzun diger
okullar ve
kurumlarla
iletisiminin  gii¢lii
ve kolay olmasi
Yerel yonetim,
sivil toplum
kuruluslarinin
egitime destegi

Hizmet alanlarin
beklenti ve
goriislerinin

dikkate alinmasi
Okula ulasimin
kolay olmasi
Okulumuzun
yakininda
hastanenin
olmasi

e [lgisiz, problemlive
bilingsiz aileler

e  Medyanin egitici gorevini
yerine getirmemesi

e  Baz velilerin
sosyoekonomik ve kiltlrel
durumunun diisiik olusu

e  Velilerin ¢ocuk gelisimi
konusunda eksik ve yanlig
bilgileri
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e ADSL
baglantisinin
olmasi

e Ders disi faaliyetlerin
yapilmasi

e  Veliiletigsiminin kolay
ve gliclii olmast

bakict olarak gérmesi
Velilerin okuma
aliskanligimin az olmasi
Simif mevcutlarinin
kalabalik olusu
Ogrencilerin ortak bir okul
kultire sahip olmamasi

Karakolun
okulumuza ¢ok
yakin olmasi
Insan
kaynaklarimin
yeterliligi
Velilere  kisa

Hizmetli  sayisinin  az stirede
olmasi ulagilabilmesi
Okulun fiziki mekanlarimn Egitim
yetersizligi kadromuzun
Velilerin gocuk geng olusu
gelisiminde bazi  seyleri flge Milli
yanlis bilmeleri Egitim
Okulumuzun her y1l gerekli Miidiirliigii niin
bakim ¢aligmalarinin ve diger
yeterince yapilamamast okullarin
okulumuza

yakin olmasi

[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 21. Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM

ANALIZI
ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Plamin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

o Bakanlik, il ve ilge planlarinda yer verilen gdstergelerin dnemli
bir kisminda biitiinliik bulunmamaktadir.

IHTIYACLAR/ GELIiSIiM
ALANLARI

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi

Mevzuat Analizi

e Mevzuatin yazilis dilinin agik ve net olmamasindan dolay1
okuyan kisi tarafindan farkli yorumlanmakta ve bu
yorumlar olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir.

e Diger kurumlarin sorumlu oldugu bazi mevzuat
yiikiimliiliikleri MEB mevzuatindaki bazi bosluklardan
dolay1 okullar ve idareciler sorumlu tutulabilmekte ve bu
durum fazladan is yiikii olusturabilmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren ¢aligmalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat gerekse diger kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ve celiski ortaya c¢ikabilmektedir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olugan
paydaglarimiz, yeni ve farkli g¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanin1 siirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

o Midiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hukimlere
uygun olarak yiritmektedir.

e Burokratik islemlerin sadelestirilmesi

e Anaokullarinin ig yuki diger tir
okullara ¢ok daha fazla oldugundan
mevzuatta ogrenci sayisina
bakilmaksizin her Anaokullarina 1
tane memur ve Midir Yardimcist
normu tanimlanmali ve uygulamaya
gecirilmeli.

e Mevcut  mevzuatin  teknolojik
gelismelere baglt olarak hayatimiza
giren bankacilik islemleri, teblig
yontemleri, mesajlasma gruplar,
sosyal medya gibi yeni durumlara
uyum saylayacak ve kapsayacak
sekilde yeniden diizenlenmeli

e Mevzuat genel olarak yeterli
olmasma ragmen uygulama
noktasinda mali kaynak ve
personel kaynag: yetersizlikleri

nedeniyle aksakliklar
yasanabilmektedir

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarimin
simrlandiriimast icin yasal
tedbirlerin alinmasi

® Mevzuatin, ¢alisanlarin  kendilerini

glivende hissedebilecegi sekilde yeniden
dizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
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islemler

e  Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

e Kurumlarimizda genel olarak giiven ve isbirligi esasina dayali
paydas iliskileri geligtirilmistir.

e Kurumlarimizdaki iletisim mekanizmalari
isletilmektedir.

e Kurumlarimizda yenilige acgik, adil, seffaf ve tarafsiz yonetim
anlayisinin benimsenmistir.

etkili sekilde

e Okul-aile birliklerinin, iyeleri tarafindan
desteklenmesinin saglanmasi

e Dersler disindaki ¢alismalarin, dgretmen
ve Ogrencilerin  kisisel, mesleki ve

o Calisanlar, kisisel ve mesleki gelisim konusunda katilimcidir. akademik gelisimine destek olacak
Paydas Analizi e Kurumlarimizdaki personel, kurumun hedeflerini kendi nitelikte elimine edilmesi
hedefleri gibi benimsemistir. e Okullumuzda sosyal alanlarin
e Okul-Aile Birlikleri, iyelerinden beklenen destegi elde gelistirilmesi, desteklenmesi
edememektedir, is ve islemlerin tamanmu okul yonetimince e Okuldan ayrilma ve ara devamsizlik
yiiklenilmistir. oranlarinin azaltilmast i¢in mevzuattaki
o Ogrencilere yonelik sosyal alanlar, oyun alanlar yetersizdir. hiikiim ve talimatlar etkin ve eksiksiz
e Dersler diginda bazi ¢alismalar, gretmenler tarafindan angarya sekilde uygulanmast
veya gereksiz gorilmektedir.
Okulumuz, ¢aliganlarin katilimini (6rnegin
okul i¢i seminer, konferans ve tdrenler
dizenlenerek dzendirilmesi)
performanslarmi dogru degerlendirerek,
insan Kaynaklan o Okulumuzda egitim-6gretim Kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda caliganlarin basarilarimi  paylasarak,

Yetkinlik Analizi

yetkin ogretmen kadrosu bulunmaktadir

onlarin kendilerini ortaya koymalari igin
olanak yaratarak, kendilerini tanitma
stireglerinde dnderlik ederek, calisanlarin
kattlmmi  6zenli hale getirmekte ve
desteklemektedir

Kurum Kaltura
Analizi

e Okulumuz kurum olarak, ¢alisanlarin gorevleriile ilgili kararlari,

duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu kararlarin iginde olarak
cesaret vermektedirler.

e Okulumuz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratic

girisimleri calisanlarin fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz,
dinleyerek dogru ve 0zel zaman  yaratarak onlari
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Okulumuz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri
dogrultusunda gorev vererek, istekli hale getirerek, Ozenti
saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlari
alabilecek, ogrenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk™iin
izinde basarili saygili ve 6z degerlerini 6nemseyen, Kkoruyan
yeni nesil yetistirmek (zerine tasarlar.

o Okul 6ncesi 6gretmenlerine teneffiis olanagi
getirilmesi kurum  kdltdrind ve
performansim moral/motivasyon ydninden
olumlu ydnde arttiracaktir

Fiziki Kaynak o e ingaat isleri sube miidiirliigiince okula ek
Analizi Y * Olulumuzd7 ayputienihveey ar odsa yapsllmasl projelendirilfrgnesi
zftknolo_u ve B.ll{slm e Bilisim teknolojileri rehber Ogretmenimiz | Kadrolu bilisim teknolojileri  rehber
yapis1 Analizi bulunmamaktadir e s
Ogretmeni ihtiyaci
Mali  kaynaklarin  ydnetimi icin
Anaokullarina  kadrolu  memur tahsis
Mali Kaynak Velilerin 6zbakim iicretlerini zamaninda yatirilmamast edilmesi
Analizi Okul 6ncesi egitim igin 6zbakim giderleri(aidat) 6denegi Okul dneesinin 6zbakim
gelmemesi giderlerinin(aidat)  tamaminm  devlet

tarafindan karsilanmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
‘Bireysel farkhliklan desteRleyip, bilgiye ulasmalarini dgreterek, onlan ilRggretime
hazirlaywp, cevresine duyarly, milli dejerleri benimsemis bireyler olarak yetismelerini
sagjlamak icin vanz.’

N

VIZYONUMUZ )

“Yenilikei egitim ile aydinlik gelecege.”’

J

(
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TEMEL DEGERLERIMIZ

VVVVVVVYVVVYVYVYVYVYY

VVVVVVVVYVYV VY

Her cocuR ozeldir ilkesinden yola ¢ikmak,

Her ¢cocugun ihtiyacina cevap verebilmeR,

Cocugun ozgiivenli olmasini, Rendini iyi ifade etmesini desteklemek,
Cocuklanin gelisim alanlarini destek[emek,

Fiziksel sartlan cocuklann ihtiyaglanna gore diizenlemek,
Cocuklarin Tiirk¢eyi diizgiin Rullanmasini desteR[emek,

Cocuklarda olumlu davramslan aliskanfik haline getirmek,
Cocuklara iyi 6rnek olmak,

Cocuklara Kiiltiirimiizii ve degerlerimizi benimsetmeR,

Kendisi, ailesi ve cevresi ile ilgili pozitif diisiinen bireyler yetistirmek,
Cocuklarin oRula severek gelme algisini siireR[i desteklemek,

Aile okul isbirligine énem vermeg,

Ogrenci — veli ve toplumun beRlentilerine cevap verebilmeR,
Bagsanli olmak igin diizenli, planl ve verimli calisma planlanm
uygulamaya gecirmeR,

Okulun dinamiklerinin dejisimini olumlu olarak gelistirerek siireR[i
hale getirmeR,

Ogretmen ve personelin Rendini gelistirmesine imRan saglamar,
Saburly ve hoggoriilii olmak,

Adaletli olmak,

Tarafsiz olmak,

Basarimin takym ¢alismastyla yakalanacagina inanmak,
Calisanlann goriis ve onerilerine deger vermeR,

Okuldaki tiim calismalarla rnek teskil etmeR,

Gorev dagiliminda adaletli davranmag,

Yenilikleri takip etmeR,

Topluma ve dojaya duyarli olmak,
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[B. Stratejik Amaglar ]

Tablo 14 Stratejik Amaglar, Hedefler

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAC 1 (A1) | artinlarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli
gelisimleri saglanacaktir.
AMAC 2 (A2) ‘ Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir. ‘

Hedef 2.1 (H2.1) | Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAG3(A3) | . ... . : . :
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 (H3.1) Okul onf:e5|veg|t|m kurtfnjllarl.nf:la fIZ.IkI vmekanlarm okulun ihtiya¢ ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
AMAC 4 (A4) Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kaltira gelistirilecektir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

HEDEF (H1.1)

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baslayacak olan
(}OCUklardan okula kaylt olanlarin %30 %50 %60 %70 %80 %90 %100 6 AY 6 AY
orani (%)
PG 1.2 Tum dersliklerin doluluk
orani (%) %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100 6 AY 6 AY
PG 1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlarda faaliyetlere katilan
6grenci orani (%) %20 %10 %30 %50 %70 %85 %100 6 AY 6 AY
PG 1.4. Yerel, ulusal ve uluslararasi
etkinliklere (proje, yarisma vb.)
katilan 6grenci orant (%) %10 %10 %30 %50 %70 %90 %100 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Okul Yonetimi

is BiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

RISKLER Okul Aile Birligi destegi saglanamamasi
S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tim gocuklarin aileleri ile
iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
STRATEJILER S5. Bilimsel, Sosyal, kultiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum digi diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.
S6. Okul iginde basariyi tesvik edecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.
MALIYET TAHMINi 30.000T.L.
Velilerden beklenen destek zamaninda saglanmamaktadir.
. Okul faaliyetlerine géndlli katiimlar beklenen diizeyde degildir.
TESPITLER Herhangi bir saha arastirmasina yer verilmeden okuléncesi mevzuatinda sik degisiklik yapilmaktadir.
Okul-Aile igbirliginin gelistirilmesi
A Veli egitimleri
IHTIYACLAR

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi
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AMAC (A2)

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF (H2.1)

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 M p N
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG 2.1 e-Portfolyo hazirlanan
gocuk orani (%) %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100 6 AY 6 AY
PG 2.2 Egitim 6gretim yili siresince
aclk hava etkinligi yapilan egitim
gindi orani (%) %20 %20 %40 %60 %80 %90 %100 6 AY 6 AY
PG 2.3 Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme
yapilan veli sayisi %20 %30 %40 %50 %60 %80 %100 6 AY 6 AY
PG 2.4 Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme
yapilan gretmen orani (%) %20 %30 %40 %50 %60 %80 %100 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

Acik hava etkinlikleri igin yeterince alan bulunamamasi
ilimizde degisken ani hava kosullari

RiSKLER

S1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme galismalari yapiimasi
STRATEJILER saglanacaktir.
MALIYET TAHMINi 120.000T.L.

Okullarimizin bahgeleri genellikle betonarme zeminden olusmaktadir.

Degisken hava kosullari nedeniyle agik hava etkinliklerinin tamami planlanan zamanda yapilamamaktadir.
TESPITLER is yogunlugu nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlari beklenenin altinda olmaktadir.

Acik hava etkinlikleri igin bahge diizenlemesi, diizenleme igin bltge ayrilmasi
iHTIYACLAR Okul Aile Birligi sorumluluklarinin denetlenmesi
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HEDEF (H3.1)

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kilturu gelistirilecektir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P “
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG 3.1.1 Bir egitim o6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan 6gretmen orani (re’sen
dizenlenenler dahil) %40 %50 %60 %70 %80 %90 | %100 | 6AY 6 AY
PG 3.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanli
calismalardan herhangi birinde aktif gérev alan
6gretmen orani %10 %10 %30 %50 %70 %80 %100 6 AY 6 AY
PG 3.1.3 Veli toplantilarina katilim orani %30 6 AY 6 AY
PG 3.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma
yapilan dilek, istek, sikayet, goris, Gneri sayisi
%10 %30 %50 %70 %80 %90 %100 6 AY 6 AY
PG 3.1.5 Velilere vyonelik vyapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani (veli
toplantilari haric) %10 %10 %30 %50 %70 %80 | %100 | 6AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine g¢ogunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
ogretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yagsanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorigleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINi 1.200.000 T.L.
Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen dizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A4) | Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

HEDEF (H4.1) | Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . p .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG 4.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilmesi gereken fiziki mekan
sayisi %60 %10 %60 %70 %80 %90 %100 6 AY 6 AY
PG 4.1.2 Okulda dlzenleme yapilan
acik hava oyun alani sayisi %40 %10 %60 %70 %80 %90 %100 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIRIM Dhae Bl
is BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER) | Ofretmenler Kurulu
Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
RIiSKLER iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINi 1.890.000T.L.

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin 6énemli bélimi &ncelikli bélgelere
aktariimaktadir.
Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyik onarima veya gligclendirmeye ihtiyac
duyulmaktadir.

TESPITLER saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
iyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim galismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet dengesinin saglanmasi
Ongorillmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime ayrilan
A bitgenin artirilmasi
IHTIYACLAR
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini

Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

hedeflerine

Toplam

Hedefler Maliyet
Al 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 30.000
H1.1 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 30.000
A2 8.000 16.000 24.000 32.000 40.000 120.000
H2.1 8.000 16.000 24.000 32.000 40.000 120.000
A3 50.000 100.000 200.000 400.000 450.000 1.200.000
H3.1 50.000 100.000 200.000 400.000 450.000 1.200.000
A4 100.000 150.000 200.000 640.000 800.000 1.890.000
H4.1 100.000 150.000 200.000 640.000 800.000 1.890.000
TOPLAM 160.000 270.000 430.000 1.080.000 1.300.000 3.240.000

[E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme
calismalar1 egitim-o6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine

gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

Y

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 DILEK ASLAN URGEN OKUL MUDURU Baskan
2 FURUZAN KOSE OGRETMEN Uye
3 SEHER OZYURT OGRETMEN Uye
4 AYLIN TEKNE OKUL AILE BIRLIGi BASKANI Uye
5 BUSRA AKSU OKUL AILE BIiRLIGI YONETIM Uye
KURULU U

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIiPTEKI GOREVi |
1 EBRU AKTAS MUDUR YARDIMCISI Bagkan
2 ADALET SERIN iZCI OGRETMEN Uye
3 HANIFE KADI OGRETMEN Uye
4 | GULTEN TASKIN GONULLU VELI Uye
5 | SELVA ARSLANHAN GONOLLU VELI Uye
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Adres : Soke/AYDIN

Telefon No : 0 (256) 512 13 72
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LAY SOKE KAYMAKAMLIGI
P*13 g 5y e ilge Milli Egitim Mudurligu
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L TS

Sayl :E-67383186-602.04.01-103267872
Konu : ilgemiz Okul/Kurumlarinin
Stratejik Plan Onaylari

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

. WLIEYIL

28/05/2024

Ilgi :a) MEB Strateji Gelistirme Baskanhgi’nin 2022/21 Sayili Genelgeleri.
b) Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ve Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanhgi’nin 2022/21 sayili Genelgesi geregi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu’na gore ilgemiz okul/kurumlarinin 2024-2028 Stratejik Planlari hazirlanmis olup; uygulamaya
konulmasi ve okul/kurum web sayfalarinda yayimlanmasi Mudurlagimazce uygun gorilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goraldigu taktirde Olur'lariniza arz ederim.

OLUR
Ali AKCA
Kaymakam

Ek: ilcemiz Okul/Kurumlarinin
2024-2028 Stratejik Planlari

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmustir.

~ Serafettin YAPICI
lice Milli Egitim Miduru

Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

E-Posta: soke09@meb.gov.tr
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bilgi icin: Strateji Gelistirme Subesi - S AKBULUT

Unvan : Ogretmen

internet Adresi: Faks:2565121372

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden abad-9d49-36¢cf-85d7-bbl5 koduile teyit edilebilir.
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